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I -y AA/éooblée a été marquée par des bouleversements I Et demain ? Demain, nous voulons aller plus loin. Nous

profonds, & Ay h Qt duAwdide comme dans nos vies avons une feuille de route ambitieuse, qui articule nos

quotidiennes . Dans ce contexte chahuté, ou les repéres actions internes et notre stratégie business . Nous visons 20

vacillent et ou les urgences climatiques et sociales % de notre chiffre DX A R R dud,def\ missions RSE DZ 2026,

« Je tiens a remercier ry dAANAG gR @gldsAquR jamais essentiel de garder le et une réduction de 30 % de nos externalités & horizon

, c cap. Celui que nous avons choisi chez Axys : celui de la 2030 . Nous voulons que chaque mission, chaque projet,

toutes Ies eqU|peS responsabilit¢, du sens et de Ky ¢ Bn AQa chaque décision soit guidée par notre boussole : celle du
DA! i ' r u Aer sens, de Ay d, B nd& @udiRabilité

’ . 2025 a été une année de transformation . Une année ou

partenalresr nos nous avons franchi des étapes décisives dans notre Dans un monde en tension, ou les limites planétaires sont

C“entS, et toutes engagement. RSE. Je suis. fiere de vous annoncer qug nous franchies, ou les inégalités“ se creu;ent, ou Ies.crises se

i avons réduit notre empreinte carbone de 20 %, atteignant succedent, notre responsabilité est immense . Mais elle est

celles et ceux qul 524 tCO2e sur Ay NAr N@k #cbhpes 1, 2 et 3. Cette baisse aussi une formidable opportunité . Celle de réinventer notre

nous accompagnent \(jgfolne:[gruit D% ?tp‘avail col!ectif, .DZ/ A OA cprcrétes et DX ? AN métigr, Fje redonner du sens a nos actions, de construire un

partagée de faire mieux, pour nous, pour nos avenir vivable .

dans cette aventure. clients, pour la planéte .

Je tiens a remercier toutes les équipes DZ ! I 'nosR
Ensemb|e’ nous Nous avons également obtenu notre premi?r label RSE V partenaires, nos clients, et toutes celles et ceux qui nous
- niveau Confirmé V délivrié par Ay ! f , Awd® une note accompagnent dans cette aventure .Ensemble, nous avons
AW e Nr nlozale de 659/1000, dont 328/500 sur les résultats ESG. Ce prouvé e ?y dest possible DZF AF dEasemble, nous
N A labe! vient reconnaitre la maturité de notre démarche, mais continuerons  a avancer, ainnover, a oser.
suncut, il nous engage a aller plus loin . Il nous rappelle que

Ensemble, nous la responsabilitt  ne se mesure pas seulement en Car chez Axys, nous croyons que Ay NA A & Neytedre Nin

continuerons a indicateurs, mais aussi en actes, en choix quotidiens, en lieu de transformation, un levier pour le vivant, un acteur
cohérence entre ce que nous disons et ce que nous faisons . du changement, car comme le disait Guillaume Apollinaire

avancer, a innover, . . :« |l est grand temps de rallumer les étoiles .»

N Notre offre RSE r y Nstmucturée, r y N enrichie, avec

a oser. » Ay A Bk dDgdNeite un levier stratégique pour nos clients . Je vous invite & découvrir dans ce rapport Ay NAr NBek AN
En 2025, nous avons lancé notre calculatrice  carbone, nos engagements, de nos percées, de nos convictions et de
permettant DZ n W A ARYNjoB n deQ nos missions . Notre nos ambitions
ambition : que 100 % de nos projets soient évalués DZ d Qd
2026 . Nous avons également mis en place un fonds RSE,
dédié a financer des missions pro bono & impact positif
chez nos clients .

Belle lecture a vous,

Laurence ; § ‘
‘ ae 3 Mais notre responsabilit¢é ne r y A cecpasn &lix portes de
SL}P_RANO Ky NA A eNEpardjoigdlant  des réseaux comme  Conseil
Présidente REGEN, en devenant actionnaire de Team For The Planet,
DZ/ i rr ‘ en signant des chartes pour une IA inclusive ou pour la
diversité, nous avons choisi de nous engager dans des
dynamiques collectives . Car nous croyons que le secteur du

conseil peut Vet doit Vfaire bouger les lignes .
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NOTRE CONTRIBUTION AUX ODD

ﬂ M S M é G M é ﬁ - y M ylﬁEM &é u ﬁNMengag&ents en matiére de RSE ciblent prioritairement  certains Objectifs de Développement

Durable (ODD) des Nations Unies. Les ODD sont un ensemble de 17 objectifs adoptés par tous les

n
R EG E N ERATIVE : N OS ENGAG E M ENTS Etats membres des Nations Unies en 2015. lis visent & éradiquer la pauvreté, a protéger la planéte et a

assurer la prospérité pour tous et toutes DZ i QGHO .

CONSTRUIRE UN NOUVEAU MODELE DE
PERFORMANCE EN FAVEUR DE LA DURABILITE

AGIR POUR UN CADRE DE TRAVAIL INCLUSIF,
SAIN ET EPANOUISSANT POUR TOUS ET TOUTES

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

INDUSTRIE, EDUCATION -I INEGALITES BONNE SANTE EGALITE ENTRE
REDUITES T BIEN-ETRE LES SEXES

INNOVATION ET DE QUALITE
INFRASTRUCTURE

o

PROMOUVOIR DES ACTIONS CONCRETES
POUR REPONDRE A LA CRISE ECOLOGIQUE

‘I MESURES RELATIVES 1 CONSOMMATION
ALA LUTTE CONTRE ETPRODUCTION
LES CHANGEMENTS RESPONSABLES

ACCOMPAGNER NOS CLIENTS DANS LEUR
TRANSFORMATION RESPONSABLE

TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, CONSOMMATION
ET CROISSANCE INNOVATION ET ET PRODUCTION
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE RESPONSABLES

MG! =CMé My éNECUéM -y
MISSIONS AU MINIMUM INCOMPRESSIBLE

AyM, g! gMé @xACé ! GAué C, ufea! >y
POSITIF SUR ET POUR LA SOCIETE CIVILE
INDUSTRIE, (CONSOMMATION

INNOVATION ET ET PRODUCTION
INFRASTRUCTURE RESPONSABLES

1 PAIX, JUSTICE 1 PARTENARIATS POUR
ET INSTITUTIONS LA REALISATION
EFFICACES DES OBJECTIFS
]
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PRESENTATION DE NOTRE FEUILLE DE ROUTE

LEVIER DE REDIRECTION 1
Construire un nouveau modéle
de performance en faveur de la

durabilité

PRINCIPES DIRECTEURS

DEFINIR UN NOUVEAU MODELE DE
PERFORMANCE DURABLE

ENGAGER NOTRE ECOSYSTEME
Il CyACé EM -yufel >y @AfAuyuf
INTEGRER LA DURABILITE AU SEIN DES

CRITERES DE PERFORMANCE

OBJECTIFS 2030

DEFINIR UN NOUVEAU MODELE

de performance indexée sur notre contribution a des projets
RSE ou a visée régénérative combinant notre impact et celui
aupres de nos clients

DEFINIR UNE ENVELOPPE

pour co-investir avec nos clients et partenaires sur des
initiatives & impact positif avec la mise en place de mécénat
de compétences permettant de réaliser 5 missions / an

OBJECTIVER NOTRE LIGNE MANAGERIALE
selon une logique forfaitaire ou proportionnelle aux missions
RSE réalisées chez nos clients

XYOURY SOCIAL ENVIRONNEMENT

SOCIETAL

ANNEXES

LA REDIRECTION DE NOTRE BUSINESS MODEL

IV

LEVIER DE REDIRECTION 2 :
Accompagner nos clients dans
leurs transformations
responsables

PRINCIPES DIRECTEURS

ENGAGER NOS CLIENTS VERS
~yN>A,L AfuM

FORMER NOS EQUIPES AUX MISSIONS
A IMPACT POSITIF

AUGMENTER LA PART DE
NOS MISSIONS RSE

OBJECTIFS 2030

METTRE EN PLACE UN MECANISME

de financementet  co-réalisation de projets RSE pour nos clients
: versement d'un pourcentage du CA réalisé chez nos clients

dans un fond RSE afin de financer la réalisation d'initiatives RSE

PROFESSIONNALISER NOS EQUIPES

pour accompagner nos clients sur des missions de Refonte des
k?rdANrr BeDNAR @AAAN DN A cAArdadeA Na
accompagnement RSE

REALISER 20% DE CA SUR DES MISSIONS RSE

ou a impact positif et a termes a visée régénérative

€NgN, Né! yuGM

DZ A Dz

structurelle

f!auilleu de route [RSE intégre une redirection stratégique de notre business model, visant a
aligner nos activités avet les limites planétaires et les besoins sociétaux Vfruit de notre participation

a la CEC. Cette transformation
et nos indicateurs de performance

favorise un impact positif durable, en repensant nos offres,

a Ky A dé\ I soutenabilit¢ et du régénératif

LEVIER DE REDIRECTION 3 :
MY AA? NeE NA a&EnD2deEeN AydBnAOoOa
Nos missions au Minimum
incompressible

PRINCIPES DIRECTEURS

MG! = CMé -yufel >y
DE NOS MISSIONS

MINIMISER LES IMPACTS
DE NOS MISSIONS DE CONSEIL

INTEGRER LA DIMENSION CARBONE
DANS NOS CHOIX DE STAFFING

OBJECTIFS 2030

EVALUER 100%
DANr naEeYNAr DN Aer
D% d, B n A @imensiasmglle

QAGNAAT A? AcAWWNeEr DF?AN F €dAAN D

REDUIRE NOS EXTERNALITES
sur une trajectoirede  -30% avec un premier palier de
&h'D2QnideN & RGA Nnns DBA

BdAdBA su DZENea>AN$0&

MG! = CMé -yufe! >y >!é=A, M
de la réalisation de nos missions et proposer dés la phase de
proposition commerciale un plan de réduction de notre impact
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LA REDIRECTION DE NOS PROCESS INTERNES

ﬁ y M g ' g M é —|® NWlé r~y é M&é u ﬁ M E M E Mﬂ ﬁauillu de route [RSE intégre une engage une (f)évolution structurante  de nos pratiques
> internes . Cette Yedirection tourne autour des trois axes plus classiques mais tout aussi importants

PRESENTATION DE NOTRE FEUILLE DE ROUTE réduire notre empreinte écologique, assurer un cadre de travail inclusif, sain et épanouissant pour

tous et toutes, et enfin avoir un impact positif sur la société civile .

LEVIER DE REDIRECTION 4 LEVIER DE REDIRECTION 5 : LEVIER DE REDIRECTION 6
Agir pour un cadre de travail Promouvoir des actions iy NAFT AP N cvoinun ingact A
inclusif, sain et épanouissant concrétes pour répondre a concret et positif sur et pour la
pour tous et toutes l'urgence écologique société civile
PRINCIPES DIRECTEURS PRINCIPES DIRECTEURS PRINCIPES DIRECTEURS
lgué &ACé -! EuGMéRAuy MR -y Me: RECONNECTER AU VIVANT FAVORISER LES
My =yu, >-CAuA, NOS SALARIE.ES ACHATS INCLUSIFS
PREVENIR ET AGIR CONTRE LES LUTTER CONTRE LE RECHAUFFEMENT l fee~-ufuMé -yM, g! gMIM, ¥y
RISQUES PSYCHO -SOCIAUX CLIMATIQUE ASSOCIATIF DE NOS SALARIE.ES
EMGM-AzeMé -yM, AMJ=-M fl GAéunMé -yM>A,  AfuM >ué>C-! MOBILISER NOTRE ECOSYSTEME
DE NOS TALENTS DANS NOS ACHATS AUTOUR DE LA RSE
OBJECTIFS 2030 OBJECTIFS 2030 OBJECTIFS 2030
FORMER 100% SENSIBILISER 100% PORTER A 20%
de notre ligne managériale aux enjeux DEI et RPS de nos salariés a la biodiversité via la végétalisation de le nombre de nos fournisseurs inclusifs et a 10% en
afin de favoriser un cadre de travail inclusif et sain nos locaux, nos événements dans des lieux connectés WeA?BN D AQt Anr &hAKdrnr

au vivant, ateliers de sensibilisations, etc.

SENSIBILISER 100% VISER LA NEUTRALITE CARBONE ATTEINDRE

de nos collaborateurs aux différents sujets de DEI et selon une trajectoire net  -zéro avec une réduction de un taux d'engagement de 40% de nos collaborateurs
de prévention des RPS nos émissions de 7% / an A?ncér DFArreQdAndeAr
DEVELOPPER EN CONTINU NOS TALENTS ENGAGER NOS FOURNISSEURS DEVELOPPER

en maintenant un investissement annuel >1% de la vers une trajectoire de réduction carbone qui soit notre engagement au sein des réseaux de

masse salariale dédié aux formations pour nos salarié.es adéquate avec la notre professionnels autour des enjeux RSE
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PROGRESSION DE < .

NOTRE FEUILLE DE ROUTE

LEVIER DE REDIRECTION #1 REFERENCE 2025 - PROGRES OBJECTIF 2030

CONSTRUIRE UN NOUVEAU MODELE DE 1. Définir un nouveau modeéle de performance indexée sur N/A En cours Réalisé
PERFORMANCE EN FAVEUR DE LA DURABILITE notre contribution a des projets & impact
: sfini i i i 2023:0 L
L oo MuSTE, 2. Définir _une envelop'pelzl pour  co-investir - avec nos clients et o 5 missions/an
£CONONIQUE INFRASTRUCTURE partenaires sur des initiatives a impact positif mission
fl/" & 3. Objectiver notre ligne managériale selon une logique )
forfaitaire ou proportionnelle  aux missions RSE réalisées chez 2023: 0% . 0 ND
nos clients
LEVIER DE REDIRECTION #2
ACCOMPAGNER NOS CLIENTS DANS LEURS 1. Mettre en place un mécanisme de financement et co- o o
TRANSFORMATIONS RESPONSABLES réalisation de projets RSE pour nos clients N/A Réalisé Réalisé
AL KEAT MSTE EE S 2. Professionnaliser nos équipes pour accompagner nos clients i
Eoouowiue NIRASTUCTURE RESPONSHBIES sur des missions de refonte des business model, plan de 2023:0 15 formes ND
AEAAr gadeAN NA DFADAnAAnde AR AQOeBnAf ANBNAA éfM
3. Augmenter le CA sur des missions RSE/ & impact positif et & 2023 B . 1% 20%

termes a visée régénérative

LEVIER DE REDIRECTION #3

= A g A L A . y 1. WAK?NE ANr de YNAr DN Aer AGNAAT A? EAWNEr D¥F?AN,LE AN
MG! ~CMé My ENECuéM -yufeal >y EmM- Aatil® (N o el Aod QAANAA 2023 S0 3 E?]i?ﬁ“ff
MISSIONS AU MINIMUM INCOMPRESSIBLE

2. Réduire nos externalités négatives liés a notre activité de

e £ FranLcTON conseil 2023 -30%

INFRASTRUCTURE RESPONSABLES

3. MVYVAAK?NaE AydBnAOan OAckeAN DN KA aenAAdr AndeA DN Aer BdrrdeAr Na
proposer dés la phase de proposition commerciale un plan 2023 : 0% En‘cours de
de réduction de notre impact construction

100%

100%
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LEVIER DE REDIRECTION #4

AGIR POUR UN CADRE DE TRAVAIL INCLUSIF,
SAIN ET EPANOUISSANT POUR TOUS ET TOUTES

EDUCATION -I INEGALITES BONNE SANTE EGALITE ENTRE
DEQUALITE REDUITES ET BIEN-ETRE LES SEXES

o1 BB Ed G

LEVIER DE REDIRECTION #5

PROMOUVOIR DES ACTIONS CONCRETES POUR
REPONDRE A L'URGENCE ECOLOGIQUE

l CONSOMMATION

MESURES RELATIVES
ET PRODUCTION 13

ALA LUTTECONTRE
RESPONSABLES LES CHANGEMENTS

m CLIMATIQUES

LEVIER DE REDIRECTION #6

iyM, g! gMé @&ACé | GAue C,
ET POSITIF SUR ET POUR LA SOCIETE CIVILE
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ET INSTITUTIONS LA REALISATION
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7
o

Former notre ligne managériale aux enjeux DEI et RPS afin
de favoriser un cadre de travail inclusif et sain

Sensibiliser nos équipes aux différents sujets qui constituent
les enjeux DEI et RPS

Développer en continu nos talents en maintenant un
investissement annuel >1% de la masse salariale dédié aux
formations pour nos salarié.es

Sensibiliser nos salariés a la biodiversité via la végétalisation
DN Aer KeQA?i R AANAJNEr T

Viser la neutralité carbone selon une trajectoire net -zéro a
horizon 2030

Engager nos fournisseurs vers une trajectoire de réduction
carbone adéquate avec la notre

ufee! >yl >A&qmentérld part de nos achats consacrés aux fournisseurs

AAQA?r dRr NA WeA?BN DX AQt Aar

Engager nos équipes a réaliser des missions de bénévolats
A?neér DZF ArreQdAndeAr

Développer notre engagement au sein des réseaux
professionnels autour des enjeux RSE

SOCIETAL

REFERENCE

2024 : 0%
2024 : 10%

2024 : 1%

2024 : 0%

2023 : 681 tCO2e

2024 : 0%

2024 : 5,65%
2024 :12,5%

2024 :1

ANNEXES

2025 - PROGRES
[ ] 0%

[ ] 16%
524 tCO2e

| 0%

1,9%

e

OBJECTIF 2030

100%

100%

1% masse
salariale

100%

443 tCO2e

ND

20%

40% de nos
effectifs

N/A
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LES ELEMENTS CLES DE
-yl . NM N>AC-NM

) ) ) ) )

OCTOBRE 2024 JANVIER 2025 MARS 2025 MAI 2025 JUILLET 2025
Axys a restitué aupres de 2025 marque un tournant pour Conformément a nos Axys a obtenu son premier Conformément a nos
Ay NAr NBk AN DN r Nr [ne?dnNr Axys avec la mise en place engagements pris fin 2023 via AAKNA éAM DhAdW en| nAe Ay! f|, Angagements pris fin 2023 via
résultats du barométre DEI DZ ? AN Ae? %W NAAN fe]d¥% NeAAAQN| laCEC, nos équipes ont niveau Confirmé , valorisant a la CEC nous avons acté la
2024 et la présentation de Laurence SUPRANO devient développé une calculatrice la fois notre démarche et nos transition de notre flotte
AencN nAAA DFAQaAdgArs ! OQN| deéslors laPrésidente, Delphine ANWAK?AAAN KydBnAQa | QAck e AN |DZerformances ESG. Etape automobile vers le 100%
restitutions ce sont ajoutés des BOURGEOT Directrice Générale nos missions sur les bases de la essentielle conjuguant gage NANOAcEde?N D¥d0Qdq nNNug
ateliers a destination des D! irrs fa&nDhaEde? N §u, >O©M-| méthodologie Bilan Carbone®. de qualité et amélioration
managers autour de ces Directrice Générale Adjointe Objectif ? 100% de nos projets continue. Une importante décision pour
enjeux. Sustainability . évalués en 2026. réduire notre empreinte
carbone.

ENGAGE

RSE

1SO 26000
Confirmé % %

AFNOR CERTIFICATION

- T\‘L T\‘L - - < - v—

< 4

D E

LA DIVERSITE, EQUITE, INCLUSION
CHEZ AXYS

DECEMBRE 2024 FEVRIER 2025 AVRIL 2025 JUIN 2025 AQOUT 2025
Aprés avoir participé a la UAWNrAd A?2i Obanr| DFArreQd Axysestdevenusignataire de Notre Bilan Carbone 2025, Nous avons franchi une étape
grande dictée pour le climat depuis des années Axys a la Charte de la Diversité, ainsi Scope 1,2,3, notre bilan clé en obtenant la certification
organisée par Team For The décidé de nouer deux que la Charte Internationale QAcke AN rynKkeWwN &|sn~o A>nnl SO 27001, norme
Planet, Axys a décidé rejoindre nouveaux partenariats avec pour une I.A Inclusive qui représente une baisse de internationale de référence en
Ky AYNAA? &N Qe AANQRGY N NA Les Entreprises pour la Cité et réaffirmant notre volonté de 20% de nos émissions. Une matiére de sécurité de
devenant actionnaire pour La Cravate Solidaire. lutter contre les belle étape vers nos objectifs Ky dARec&BArdeAs >NpAN
soutenir des solutions ~yABkdandeA &NraN KA B&BN 7| discriminations etvaloriser la climatiques. certification atteste de la
concrétes et innovantes dans nous engager en faveur de diversité sous toutes ses robustesse de notre systeme
la lutte contre le changement AKynit AKdan DANr Qt AWQNr Na 0O formes. N de management des
climatique. Ay dAr NerndeA neEeRNfr de AANKKA Notre premiére éditiondela | informations
r NBAGAN DN Ay NAF Af NBNAA
— Lest . . avec nos deux associations
entreprises partenaires a été une vraie
-’ pour laCite ')/?\('CH ARTE réussite avec 45 volontaires
4P . DA Lo, mobilisés !
4 it diversité
ofladire EN ENTREPRISE

- - - NG -
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sl BUSINESS

Nous accompagnons depuis plus de 35 ans, les grandes entreprises et les ETI dans leur
transformation . Nos valeurs sont la diversité, le partage, Ay NA? Af NBWNANBR AN ANl Arde A
Les relations que nous tissons avec nos clients se basent sur ces mémes valeurs . La confiance

batie avec chacun fonde des relations de long terme . Pour certains DZ N A suet Nes racines de

cette relation remontent ala création méme DZ ! i énrl$87.

La culture de Ay d AA A n ceNtAall Qg @ Aa notre démarche : Axys a favorisé la création de

deux filiales issues D% d, A d A dpfemegt iNy a plusieurs années, démontrant notre volonté de P
donner aux collaborateurs les moyens de concrétiser leurs idées et de créer de la valeur durable .
Au quotidien, cette liberté DZ A Q nedjretiént chez nos consultants une culture de Ay d B refddg
Ay ABn K d eanthuaed e A

La méthodologie et Ay AT doktd les) ingrédients clés de la performance . En y ajoutant des

valeurs partagées et un engagement concret en matiere de responsabilité  sociale et

environnementale (RSE), Axys r y Nimposé comme une entreprise leader dans plusieurs ¢
domaines DX AQA.d % d A N

NOS ENJEUX
Renforcer notre trajectoire de croissance
Accompagner les transformations en veillant a son alignement avec nos
durables de nos clients engagements sociaux, sociétaux et

environnementaux.

INFORMATIONS CLES 2025

S 120

GOUVERNANCE >oufféM Ey! ff! uéGLENTS

une nouvelle gouvernance En 2024, nous avons réalisé Depuis sa création Axys a
pour notre développement et BgAAdeAr a Dascormphgné plus de 120 clients




SOMMAIRE INTRODUCTION BUSINESS GOUVERNANCE XYOURY SOCIAL ENVIRONNEMENT SOCIETAL ANNEXES 11

NOTRE VISION DU CONSEIL

En tant que cabinet de conseil en transformation, nous portons la conviction que Ay NA A & Ns{ am, feWer majeur de transformation
positive, capable de contribuer activement aux défis humains et environnementaux  actuels .

Dédiée a servir la stratégie et la raison DZ & ndeemds clients, notre vision du conseil repose sur deux certitudes
NOTRE MISSION

Chez Axys, cabinet de conseil en transformation

des organisations, nous sommes convaincus que >A--! =AéMé @®ACé >A yu, CMé Ey MHUFARBEVMERGER DE NOUVELLES TRAJECTOIRES

chaque entreprise  doit A? Ye ? cDgtégrerd, les -ydAANArdgan DNr NAYN?2Ii DN AeacN nneg N Darce\ Nue Aes Batoir Adird) Aes dapitiux, les technologies et les

enjeux RSE, environnementaux et sociétaux au considérable .aEJX entreprises.en mesure de développer upe idées sont. majoritairement situés au Q n? aﬂe§ entreprises,

On ? de sa stratégie . forte capacité de collaboration et de co -construction avec elles constituent une force tr:a.msformatvnce ma1e\ure dans la
AN? &r Qe AT n?GEr lutte pour la sauvegarde de Ay t ? Bék de/la planete .

Le r6le des dirigeants, des directions financieres,

RSE et des équipes de transformation  est plus que

jamais déterminant  pour construire des modeles LES TROIS AXES DE NOTRE SAVOIR FAIRE

durables, résilients et créateurs de valeur. En

facilitant la collaboration transverse et en

anticipant les  mutations économiques et

réglementaires, . Iesv entrgprises peuvent  non -vyo ¢ Tl u 1¢ >8Cé EM Ad u
seulement  r y A DZA nmasc Russi prendre  une ®AEON 02N Ae?2r nAAoeAr Ayt?2BAdA A2 Of
longueur DZ AW AAQN concevons nos interventions pour soutenir une relation plus épanouissante o
A? ANEA¥YAJQAR NAQe? cAf N& AyA?neAeBdN Na
Notre mission en tant que cabinet de conseil en développer ses talents.
transformation ~ durable est DZ AQQe B n Aros\ N &

clients pour e ? y dirénsforment ces défis en

opportunités concretes de performance,
DZ d, A A e Yeh deddifféxenciation  sur leur marché . -1 >C-yCéM EM -yufe! >y My
La valeur apportée est notre boussole. Nous sommes attentifs & ce que nos
Nous croyons que ces défis peuvent devenir de interventions atteignent les résultats prévus mais également a ce que
véritables leviers de performance et de Ky dBnAOa DN Aer dAANaEW NAadeAr reda
transformation . >y Npourquoi nous adoptons une ecxf ANdr AndeAr Na QAnAQdan DN a&nr dAdNAQ
approche collaborative et agile, axée sur la co-
construction de solutions durables .
nous créons un environnement ou chaque projet ~Nr AOAndeAr DFA?Ye?@DFt?d AN nN?¥NAA rN O AN R?A2Gs
devient une opportunit¢ de grandir, de relever des En nous appuyantsurunsavoir -RAd &N e? N Ae?r DAWNAennefl ‘&= f
enjeux complexes et de construre Ay AW NAd Ae?r RAWeedr AAA AynBNeEf NAON DN Ae? % NAANT a A Ae? ¥R ne?
ensemble . relever les défis de demain.
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NOTRE
ACTIVITE ECONOMIQUE

NOTRE VISION <&

Chez Axys Consultants, nous croyons que le conseil
peut étre un moteur de transformation positive .

Notre ambition est DX A Q Qe B n Aeks Arfhaisations
pour e ? y N A Adéviennent plus résilientes,
responsables et créatrices de valeur durable .

A travers Ay d AAeVW Ala d eoNdRoration et
Ay NAF AP NmbbsAaidBns nos clients a relever les
défis économiques, sociaux et environnementaux, et
a batir des modeles qui donnent du sens pour leurs
équipes, leurs parties prenantes et la société .

NOTRE ACTIVITE

Spécialisé dans
transformations organisationnelles, stratégiques et
opérationnelles, nous accompagnons via Axys
consultants les grandes entreprises et les ETI dans la
transformation de leurs organisations,
principalement sur les domaines des Achats &
Supply chain ,de la Finance et du Digital Marketing

Concrétement, nous aidons nos clients, grandes
entreprises comme ETI, a concevoir et mettre en
n ? W cék leviers qui leur permettront de relever les
défis économiques, sociaux et environnementaux
digitalisation des pratiques, conduite du
changement, professionnalisation des  équipes,
exploitation de la data, autant DZ Ni n N cgned,molsr
mettons au service de nos clients .

BUSINESS

Ay AOOe Bn Af A NBdesA A

GOUVERNANCE

>oufféM Ey! ff! ueéeMi

XYOUR Y SOCIAL

NN NS

ENVIRONNEMENT

cerenitee

oy AX’S

NOS CHIFFRES CLES

obDr¥ssey
by X0'S
Neo:«
byaxys ------------------
années consultant.es a
D&xp érience fin 2025

120

clients en France
et en Europe

SOCIETAL

84%

de grandes
entreprises

ANNEXES

NOS ENJEUX [

Depuis 35 ans, Axys Ay de cesse de consolider
son role de partenaire de confiance auprés de
ses clients dans leur transformation

Désormais, notre enjeu consiste a faire évoluer
notre modéle de conseil pour créer de la valeur
durablement conjuguer performance
économique, responsabilité sociale et
contribution environnementale, en batissant
avec nos clients un modéle de croissance
résilient et porteur de sens.

Nous croyons que Ay A% Nésd aeganisations

repose sur Ay d AAe ¥ fespdnsable et la
capacité a anticiper les mutations

NOS OBJECTIFS

CONSOLIDER

notre croissance sur les années a venir

= 20%

de notre CA réalisé sur des missions a
¢dBnAQa &AM DF dQd n~nen
DEVELOPPER

notre capacité a accompagner les
meétiers dans leur transformation durable
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NOTRE

ECOSYSTEME BUSINESS .
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cerenitee

ANNEXES

|
oDYsseY

|
axX>rS

by XS by ax>rs
Filiale d'Odyssey by Axys, Cerenitee vous Cabinet de conseil spécialisé dans AyenadBdr AndeA Cabinet de conseil en management expert en
accompagne dans la continuité de service sur la des déplacements professionnels et de la transformation organisationnelle . Depuis 1987,
gestion des déplacements une fois les phases mobilité, Odyssey vous accompagne depuis 10 nous accompagnons les grandes entreprises et
projet finalisées . ans a construire la mobilit¢ de demain pour les ETI. Nous sommes divisés en 4 BU : Finance,
positionner Ay t ? Baud)p ? des entreprises . Achats, Change Management, Data .

NOS ASSETS AU SERVICE DE NOTRE PERFORMANCE

Innovation
Center

~ydAAeWAndeA >NAANaE Nra AeacN

rAcE?Qna? aNeE AencN DABAEOQt N DX Ni n Ae ddproduetian dBZomzfus difitaux, une approche

Ky dANeW ArndeA ANOt AeAef de?N Na
Scientist , Data Engineer , de chercheurs et doctorants

NOS SECTEURS

Banque, Finance &
Assurances

aXxX>r'S

Liversité

Axys Université est le volet dédié a la formation continue
a la fois pour nos salarié.es et nos clients pour vous
P cAQOdBREF ARERNRE RPAAA

Qualiopi ® dans toute transformation.

CF

by 832'S
ON A A laDigiRECHangk e Wattorg, @t unrback aoffice mutualisé

AyulARY Deaeg@Nne DBl BMA AAN DANr df A NaA AN
nos productions et celles de nos clients

o=

o

Transport
& Logistique

T H E
BE
BTP, Energy
& Utilities

Grande distribution, Automobile

Retail & Luxe

Aéronautique, Défense
& Sécurité

NEeO:

by AX’S
Partenaire conseil spécialisé SAP sur le marché
Francgais nous accompagnons depuis
maintenant 22 ans nos clients sur la

transformation et Ay e n A d B die Bur aydage
SAP. Nous sommes Gold Partner SAP.

%

fCyCéeM 1! ¢

Future Makers est l'outil développé par Axys pour
réaliser un diagnostic destiné a construire et déployer
e?yNAAK Adr r dhBdémarchedd tmnsipRrgtion culturelle sur

-mesure
et adaptée a vos enjeux

—

Médias
& Audiovisuels
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NOTRE UNE GOUVERNANCE é M, ACGM-NM @&ACé AMéGué -y! GM, ué
Cette nouvelle gouvernance marque Ay Ak e ? A d rdu NrBjéd /de transmission initié il y a quelques années, garantissant la pérennité de notre
GOUVERNANCE modéle D% d, A DA n NADAABING dedcettd nouvelle gouvernance :assurer une transition fluide, soutenir notre développement etr y NAF AF N
aupres de chacune et chacun des collaborateurs
NOS COMITES DE DECISION Dans ce cadre, Laurence SUPRANO, prend désormais le réle de Présidente du Groupe AXxys, et Delphine BOURGEOT, prend celui de Directrice
Notre gouvernance permet & toutes les strates de Générale Dz ! i. Frédérique WINCKEL est nommée Directrice Générale Adjointe en charge des offres Sustainability . Un nouvel associé vient

Ay NA A D &Y b, @u chapitre et donc de travailler rejoindre nos rangs :il r y A flejRomain FAIVRE D¥ ! & >.u Mé
de concert a Ay na Ak Ad rDZNBARRarégie  saine,

réfléchie et représentative de tous les points de vue qui

composent le groupe AXxys.

Laurence SUPRANO
Présidente du Groupe Axys
BU Acte & Data Digital

COMITE

COMITE DE

STRATEGIQUE

DIRECTION

Delphine BOURGEOT Frédérique WINCKEL

a»,s Directrice Générale DG Adjointe  Sustainability
BU Acte BU Acte

/ Y
COMITE Jean -Marc GUIDICELLI Amélie BERRUEX Marc SAILLY Christophe DEHARBE Arnaud GREMINE
Eyufe! > BU Data & Digital Odyssey & Cerenitee neosight neosight neosight
‘ %’ [ ] 0 o ‘» [ ] ﬁ

SUPERVISION ET REFLEXION SUR LES SUJETS RSE

» - o ) Vincent MARTEGOUTTE Arnaud SCALABRE Fabien RICHARD Romain FAIVRE dy ! é > u Mé
Le comit¢é de direction assure le suivi et impulse les BU Achats BU Achats BU Finance BU Finance
sujets RSE notamment via leur engagement au travers
de la CEC Consulting . Le comité stratégiqgue valide les NOTRE COMITE DE DIRECTION
g?C'SIOT stijateglqut:_s, Cli L3 ngltamme_nt\ avetc:l eI LN OeBdan DNr Arreo0odnsNr Arr?2a&N ?2AN aE&nRANIi deA Qe AAnt dAAN NaA A cduntrnmibyerest BN  ? &

ent1_arc € et ges tlont respontsa te | V|s-_a-\:j|s N t_nos terme. Ce comité est composé de nNoAr o e tQug et toltes représentant les différentes entités qui composent le groupe Axys ainsi que les

par |est pren_a? es, out ent por ant Z VoIX e‘:' parFlzeSsE différentes fonctions supports dont les associés supervisent les opérations. Le Comité de Direction est composé dans son écra sante majorité de
prénantes - Internes et notammen es comites personnes ayant fait toute leur carriere chez Axys avec une ancienneté moyenne de 20 ans.

(détails p.16)
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N GCOUVERNANCE RSE

Consciente de sa responsabilité  envers la société et Ay NAW d ce A Ay AffikmeR sa
volonté de placer la RSE au Qp ? ade sa stratégie et de son fonctionnement . Cet
engagement  se traduit par la mise en place DZ ? Ayduvernance dédiée, garante de la
cohérence, de la transparence ainsi que de Ay NR R ddoAgsdactions en matiere de
développement  durable .

Notre gouvernance RSE, au-dela D% Ar r dnelalmge rigoureux, cherche a favoriser le
dialogue actif de Ay N A r Nd:kngsNparties prenantes .

En dotant la RSE DZ ? /gbuvernance spécifique, nous affirmons e ? y N#eArdléve pas
DZ ? Aémarche périphérique, mais bien DZ ?pNier stratégique de notre performance

globale .

NOS ENJEUX
Favoriser une gouvernance éclairée Inclure nos parties prenantes internes
qui prend en compte les enjeux RSE comme externes dans nos décisions

NOS OBJECTIFS 2030

Veiller a intégrer continuellement toutes
nos parties prenantes pour définir et
déployer notre stratégie RSE

INFORMATIONS CLES 2025

REFERENT.ES RSE SENSIBILISE.ES COMITES
réparti.es entre les différentes via les différentes actions en charge de penser, et mettre
=C NA RAAQAANr DN A ynRnges pakmpsagmitiis NA nAKAQN AA édM A? NdA DF!irr

ITNAA&EN NA nAAQN ?A QeBdan DIFecdNAaAAandeA
regroupant nos parties prenantes externes




A somvaRe

INTRODUCTION BUSINESS GOUVERNANCE

NOTRE GOUVERNANCE RSE, ETABLIR
UNE STRATEGIE SAINE ET REFLECHIE

ASSURER UN DIALOGUE CONSTANT AVEC NOS PARTIES PRENANTES

x La gouvernance RSE repose sur Ay n Qeé Al dialogue . Nous menons
régulierement  des consultations avec nos parties prenantes internes via nos
comités, des barométres ou questionnaires afin de mieux comprendre les
attentes, DZ d, DA A leg], éhjguX aprioritaires et de co-construire des réponses
adaptées aux enjeux de tous et toutes . Ce dialogue alimente et oriente nos
décisions stratégiques et la mise en place de nos actions

x  Nous avons entamé des travaux de réflexion pour la future mise en place DZ ? A
Comité DZ e cd, NA mquk Ardgeodperait  nos parties prenantes  externes et
internes clés ainsi que des expert .es permettant DZ A r r Qncdlairage quant
a la poursuite de notre Business Model .

UNE TRANSPARENCE RENFORCEE

x Nous nous engageons a rendre compte de maniére transparente de nos
engagements, de nos actions et de nos résultats . Cela se traduit par la
publication annuelle de notre rapport RSE, la participation a des évaluations
externes (Label AFNOR Engagé RSE et EcoVadis notamment) et la mise a
disposition D% d A Re &B Achitk® Aet accessibles sur nos canaux de
communication

ROLES ET RESPONSABILITES

La RSE chez Axys est portée au plus haut niveau de Ay e &f A A dparAla d e|A
Comité de Direction regroupant chacun .e des Associé .es. Cette instance
définit les orientations, valide les priorités, les budgets et suit les résultats .

En 2025, nous avons renforcé notre gouvernance RSE avec la nomination de
Frédérique WINCKEL en tant que Directrice Générale Adjointe en charge du
développement des offres Sustainability et est épaulée par Vincent
MARTEGOUTTE et Florent JOUANNY afin DZ A Q Q h wotrecedéweloppement

Frédérique WINCKEL a aussi la charge de superviser plus globalement la RSE
chez Axys et siégge au Comité de Direction ainsi e ? y £mité Stratégique

XYOURY SOCIAL

LEVIERS DE REDIRECTION 1,2,3 Sei=. -

ENVIRONNEMENT SOCIETAL

ANNEXES

UNE GOUVERNANCE TRANSVERSE STRUCTUREE ET PILOTEE

Fruit DZ ? pkocessus itératif entamé dés les prémices de notre engagement responsable, notre stratégie RSE
r y An nstrdghatre comités regroupant les acteurs internes essentiels au développement de notre engagement
Notre comitologie est en cours de redéfinition pour accompagner au mieux le développement de notre stratégie
RSE et satisfaire les nouveaux besoins que nous rencontrons . Notre vision est que la RSE ne peut se réaliser sans
Ay NAF AP NIB tdusnet toutes .

P COMITE DES ASSOCIES

Valider les orientations, assurer le
suivi, et définir les budgets

e
~ -

COMITE IMPACT

Piloter la transformation
de notre Business Model

COMITE WELLNESS

Assurer le suivi et la cohérence
des actions RSE et RH

LEVIER DE REDIRECTION 4

COMITE RSE

Accompagner la transformation
dAANEAN WgA Ky NAFPT AP NBNAA r AKAcgn

LEVIERS DE REDIRECTION 4, 5, 6
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NOTRE GOUVER!\IANCE RSE UNE INSTANCE CLE DE NOTRE AMBITION RSE
FOCUS VCOM'TE RSE & WELLNESS x Ce comité a pour vocation DZ d, Bn ?dés Neftexions et des actions

sur la RSE au sein D¥ ! i. Les membres du comité se portent N N L o~
. volontaires et travaillent sur ces sujets en parallele de leur activité & N Q e B do AN en M y B
LE ©otilTE [Rete client . DAAf dcE Qe AQa&Eé AN
Le Comité RSE a en collaboration avec le Comité Wellness pour mission . . o N . . o i .
de piloter la feuille de route qui vise & transformer nos processus x Par Ay d An NaBdedalefnd, astbcié .es siégeant au sein du comité des aspects soclaux,

RSE, ce dernier a donc voix au chapitre dans les grandes instances

internes sur les enjeux sociaux, environnementaux et sociétaux . Ce ' .
de direction du groupe Axys.

comité existe depuis 2020, afin DZ A B n A dd¥e, Nemgagement et
permettre atous et toutes der y NA? AF N

comme la sensibilisation a
la santé ou au handicap, et

x Notre chargé de projets RSE travaille étroitement avec le Comité

DONNER LA VOIX A NOS EQUIPES RSE pour la mise en n ? W czd?es_ actions et veille a piloter et animer le barometre interne. Je
o ) ) ce dit Comité . Ce Comité travaille étroitement avec les différents o -
x Le Comit¢é RSE est un organe de dialogue avec nos parties Services internes pour apporter les transformations  nécessaires . suis fiere des avancées
prenantes que sont nos collaborateurs et collaboratrices de tout : '
grade, toute ancienneté . Ces derniers travaillent aux cotés de la collectives accomplies et

fonction RSE afin de mener a bien des chantiers de transformation
interne et donner leur regard sur les propositions, orientations et
actions .Le Comité RSE se regroupe tous les mois .

. , . peut contribuer.
Atelier « Répondre ,:]—\ 09, Semaine dev o
x Le Comité RSE regroupe les différents responsables de nos services au sexisme ?  » %ﬂ Ky NAT AT NBNAA e K¢ )
concernés par notre feuille de route interne quant a la redirection Ensemble, nous trava”lons

de notre entreprise . Ainsi notre Responsable RH, IT, Marketing et N . ;
Communication  participent aussi & Ay n A A k ede Aaetrg, esthatégie Sensibilisations autour des Mise en place du a faire grandlr une culture
RSE, et sont accompagnés par les groupes de travail . enjeux LGBT+ au travail Green Axys Day plUS inclusive et

responsable. »

LES ACTIONS PHARES MENEES EN 2024 -2025 convaincue que chacun

x Face aux évolutions quant au rble stratégique de la RSE chez Axys,
nous travaillons a rendre ce comité encore plus opérationnel, Diagnostic approfondi de °r"’\$ Sensibilisations aux
professionnel et représentatif de la stratégie du Groupe . notre dispositif de mobilité Ul handicaps au travail
LES OBJECTIFS DU COMITE RSE

Chaque année le comité RSE propose un plan D% A QA €, ysd ¢harge

de mettre en n ? W GWici les objectifs du comité pour 2023-2024 : INDICATEURS
2023 2024 2025

Actions menées a terme par le / N/ 1 o
PROMOUVOIR DES >eBdan éiM r?2c& Ay A/Q‘/\Ah N née?Anq\l Stéphanie CHEVANCE
BONNES PRATIQUES . # G Handi
Salarié.es sensibilisé.es par les N/A 70 120 \ 4! roup.e andicap
actions menées Senior Manager
& BU Finance

METTRE EN
A&CGéM - MA @é ]

SUIVRE ET EVALUER TR Bl SRS T O N/A N/A 45

SENSIBILISER NOS ibilisati z
LES PERFORMANCES sensibilisations menées

SALARIE.ES
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NOTRE GOUVERNANCE RSE
FOCUSV>ATuyN Eyufee! >V

LE COMITE Ey u § &! >y

Le Comité d'Impact a pour mission de piloter la feuille de route dédiée
aux leviers de redirection visant a transformer & la fois notre modéle
d'affaires et notre fagcon de délivrer nos prestations, mais aussi a
accompagner nos clients dans leur propre transition

COMPOSITION DU COMITE Ey u T a&! > §

IMPLIQUER LES DIRECTIONS DES BUSINESS UNITS

x  Ambitieuse et volontariste, cette feuille de route nécessite
I'implication  de tous au sein du cabinet, c'est pourquoi le Comité
d'Impact, réunit tous les 2 mois, de maniére permanente trois

Laurence SUPRANO
Présidente

Frédérique WINCKEL

membres du Comité de Direction et un référent DGA Sustainability

nos Business Units et filiales . Ponctuellement,

RSE de chacune de
les porteurs d'actions

sont invitéss a rendre compte de leur avancement, de leurs
réalisations et / ou des difficultés rencontrées
x Ces référent .es travaillent aux cotés de la fonction RSE afin de

de transformation et donner leur

orientations et actions .

mener a bien des chantiers
regard sur les propositions,

LES OBJECTIFS DU COMITE Ey u § a&! >

Le Comité d'Impact définit annuellement le plan d'actions, les
objectifs et indicateurs de suivi permettant d'atteindre a horizon
2030 la cible fixée . Son role au sein DZ ! i de décompose en trois
piliers :
Hélene METRAS
Directrice BU ACTE

r NgA DNr =C Na

Maéva SIGNOR
METTRE EN COMMUN S-Manager BU Achats
Ay AYAANOAN D2 DAY NAennNBNAA DANr
échanger sur les REX clients

eRR&ENr A?

CONSTRUIRE LES OUTILS

pour permettre de réduire les externalités de nos missions
notamment sur le calcul carbone / externalités

ECHANGER

les informations reglementaires, les bonnes pratiques ou les
nouveautés RSE pour acculturer et assurer la veille

©00

Marc MIRONNEAU
Directeur BU Data

Sabine KREMER
Consultante  Odyssey

ENVIRONNEMENT

SOCIETAL ANNEXES

CONVICTION

«- N QeBdan DAJBnN
une réelle opportunité de
participer aux prises de
décision du groupe, de
Qe Ar naE?daEN AaNA
dans laquelle nous
souhaitons travailler et de
transformer notre métier
du Conseil. Mettre mes
compétences au profit de
la transformation durable
DAa'!i "r NaA DN BN
Nra A?VYe? DAt ?d
grande fierté pour moi. »

Vincent MARTEGOUTTE
Associé BU ACHATS

-MA EéNfNEM, yn

Héléne METRAS
Référente RSE
Directrice

BU ACTE

Florent JOUANNY
Directeur BU Finance

Cécile ANDRE
Directrice  Neosight









































































































